
 
การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนบ้านห้วยเตยพฒันา 

                            ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ดังนี้ จัดระบบบริหำรจัดกำรองค์กร
ตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี เพื่อให้เอื้อต่อกำรบริหำรงำนบุคคล เป็นแบบอย่ำงที่ดี เป็นผู้น ำ และ        
มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี โดย  
๑. ประกาศปฏิญญา อันประกอบด้วยค ำมั่นสัญญำและเจตจ ำนงในกำรบริหำรสถำนศึกษำ คือ  
                      ๑.๑ ด้วยเกียรติของข้ำ : ข้ำขอสัญญำว่ำ 
                             ข้อ ๑ ข้ำจะบริหำรจัดกำรตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี ยึดผลประโยชน์ของ
นักเรียน ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประชำชนและประเทศชำติเป็นส ำคัญ มุ่งสร้ำงเสริมควำมซื่อสัตย์สุจริตในกำร
ปฏิบัติรำชกำร 
                             ข้อ ๒ ข้ำจะจัดระบบบริหำรจัดกำรให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภำพประสิทธิผลโดย
ค ำนึงถึงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรเป็นส ำคัญ  
                             ข้อ ๓ ข้ำจะจัดระบบบริหำรจัดกำรเงินและงบประมำณให้ถูกต้องโปร่งใส คุ้มค่ำ  
                             ข้อ ๔ ข้ำจะจัดระบบบริหำรงำนบุคคลให้เกิดควำมเสมอภำคเท่ำเทียม เป็นธรรม โดยไม่
เลือกปฏิบัติ อย่ำงไม่เป็นธรรม  
                             ข้อ ๕ ข้ำจะมุ่งมั่นในกำรยกระดับคุณภำพกำรเรียนของผู้เรียนให้สูงข้ึนโดยส่งเสริม     ควำม
เข้มแข็งของโรงเรียนและครูในกำรจัดกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ที่ใช้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นฐำนใน        กำร
พัฒนำ 
                     ๑.๒ เจตจ ำนงสู่กำรปฏิบัติงำน  
                            ๑. ด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ บุคลำกรทุกคนในโรงเรียนบ้ำนห้วยเตยพัฒนำ ต้องปฏิบัติหน้ำที่ใน
ฐำนะเจ้ำหน้ำที่ของรัฐอย่ำงมีคุณธรรม โดยยึดหลักตำมมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมโปร่งใส ด ำเนินกำรตำมที่ 
กฎหมำยก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด และให้บริกำรกับประชำชนหรือผู้มำรับบริกำรกับหน่วยงำน โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน
โดยมิควรได้ 
                            ๒. ด้ำนกำรใช้งบประมำณ บุคลำกรในโรงเรียนบ้ำนห้วยเตยพัฒนำต้องส ำนึกและตระหนัก
ถึงกำรใช้จ่ำยงบประมำณแผ่นดินว่ำเป็นงบประมำณที่ได้มำจำกเงินภำษีของรำษฎร โดยต้องใช้จ่ำยอย่ำงเหมำะสม
และ ประหยัดตำมแนวทำงหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ร่วมกับกลุ่มงำนที่ก ำกับ ดูแลด้ำนงบประมำณ      
กำร เบิก-จ่ำย และกำรจัดหำพัสดุ ต้องด ำเนินกำรด้วยควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้  
                           ๓. ด้ำนกำรใช้อ ำนำจ ผู้บังคับบัญชำทุกหน่วยงำนทุกระดับชั้นกำรบังคับบัญชำ ต้อง
มอบหมำยงำน ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน คัดเลือกบุคลำกรเพื่อปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรม ไม่ เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง  
สั่งกำร ก ำกับ ดูแลให้ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติหน้ำที่โดยไม่ขัดต่อกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับต่ำง ๆ อย่ำงถูกต้อง
และชอบธรรม  



                           ๔. ด้ำนกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร บุคลำกรในโรงเรียนบ้ำนห้วยเตยพัฒนำต้องใช้ของ
ทำงรำชกำร เพื่อประโยชน์ในทำงรำชกำร ไม่น ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ประโยชน์ที่มิชอบด้วยกฎหมำย 
ระเบียบหรือ ข้อบังคับต่ำง ๆ หรือยินยอมให้บุคคลใดน ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่นในทำงที่ไม่ถูกต้องและ
ไม่เหมำะสม 
                            ๕. ด้ำนกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต ทุกหน่วยงำนต้องด ำเนินกำรตำมแนวทำงแผนยุทธศำสตร์
ว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) แผนปฏิบัติกำรว่ำด้วยกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้ำนห้วยเตยพัฒนำและมำตรกำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง
ร่วมกัน สอดส่องและแก้ไขปัญหำกำรทุจริต เพื่อให้กำรทุจริตลดลง และหมดไปในที่สุด  
                            ๖. ด้ำนคุณภำพกำรด ำเนินงำน บุคลำกรในโรงเรียนบ้ำนห้วยเตยพัฒนำทุกคนต้องปฏิบัติ
หน้ำที่ตนเองรับผิดชอบโดยยึดหลัก มำตรฐำนกำรด ำเนินงำน ขั้นตอน และระยะเวลำที่กฎหมำย ระเบียบหรือ
ข้อบังคับต่ำง ๆ ก ำหนดไว้ เพื่อให้ เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย เกิดประสิทธิภำพ และประสิทธิผลกับกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำร  
                             ๗. ด้ำนประสิทธิภำพกำรสื่อสำร ทุกกลุ่มงำนต้องด ำเนินกำรจัดท ำข้อมูลของกลุ่มงำนที่ต้อง
เผยแพร่ต่อสำธำรณชน โดยจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรกับประชำชนที่มำติดต่อกับหน่วยงำน ซึ่งประชำชนสำมำรถ
เข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรต่ำง ๆ ที่ทำงรำชกำรแจ้งได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว พร้อมทั้งเป็นข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  

                   ๘. กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน ทุกกลุ่มงำนต้องด ำเนินกำรปรับปรุง พัฒนำระบบ     กำร
ปฏิบัติงำน เพื่อให้กระบวนงำนของหน่วยงำนมีประสิทธิภำพ รวดเร็ว ทันสมัย สำมำรถให้ควำมสะดวกแก่ประชำชน 
ผู้รับบริกำรหรือผู้มำติดต่อกับหน่วยงำนเพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจและส่งเสริมให้ประชำชน ผู้มีส่วนได้  ส่วนเสียหรือ
ผู้รับบริกำรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินภำรกิจของโรงเรียนบ้ำนห้วยเตยพัฒนำ พร้อมทั้งเสริมสร้ำง ภำพลักษณ์
ของกลุ่มงำนในสังกัดให้มีควำมโปร่งใส เพื่อสร้ำงทัศนคติและควำมเชื่อมั่นของประชำชนที่ดีต่อโรงเรียนบ้ำนห้วยเตย
พัฒนำ 
                          ๙. ด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูล โรงเรียนบ้ำนห้วยเตยพัฒนำด ำเนินกำรน ำข้อมูลที่ประชำชน     ควร
ทรำบ และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินภำรกิจของโรงเรียนบ้ำนห้วยเตยพัฒนำไว้ในเว็บไซต์ของ โรงเรียนบ้ำนห้วย
เตยพัฒนำได้แก่ ข้อมูลพื้นฐำน ข่ำวประชำสัมพันธ์ ช่องทำงติดต่อสื่อสำร กับประชำชน (Social Network) ข้อมูล
แผนกำรด ำเนินงำน ข้อมูลขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนหรือกำรให้บริกำร ข้อมูลแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 
ข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ข้อมูลกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกร บุคคล ข้อมูลกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนกำรทุจริต 
และช่องทำงกำรมีส่วนร่วมของประชำชน เพื่อเป็นกำรแสดงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนและด ำเนินงำนของ
โรงเรียนบ้ำนห้วยเตยพัฒนำ 
                         ๑๐. ด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริต บุคลำกรในโรงเรียนบ้ำนห้วยเตยพัฒนำต้องด ำเนินภำรกิจของ
ตนเอง ตำมแนวทำงของเจตจ ำนงในกำรบริหำรงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และสำมำรถตรวจสอบได้ พร้อมทั้ง
เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนบ้ำนห้วยเตยพัฒนำให้เป็นองค์กรที่ปรำศจำกกำรทุจริตและ ประพฤติมิชอบ 
มีควำมมั่นคงในควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำล มีควำมมั่นคงในคุณธรรม จรรยำของข้ำรำชกำร 
และมีควำมยั่งยืนในกำรรับใช้สังคมไทยทำงด้ำนกำรศึกษำ 



๒. แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
              ๒.๑ วิสัยทัศน์ “ภำยในปี ๒๕๖๖ เป็นโรงเรียนที่ส่งเสริมในกำรจัดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงควำมเป็นพลเมือง
ดี มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและเป็นต้นแบบสื่อมวลชนศึกษำ”  
              ๒.๒ กรอบแนวคิดกำรพัฒนำ ใช้โมเดลกำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำมำตรฐำนแบบบูรณำกำร 
(Integration Standard) 
              ๒.๓ แนวทำงกำรพัฒนำ 
                    ๒.๓.๑ พัฒนำระบบบริหำรกำรจัดกำรศึกษำตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีโดยกำรมี 
ส่วนรวมและปรับระบบบริหำรสู่ โรงเรียนและศึกษำนิเทศก์ร่วมท ำในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในระดับ 
สถำนศึกษำและห้องเรียน รวมทั้งมอบหมำยควำมรับผิดชอบสู่ระดับงำนตำมภำรกิจ ระดับพื้นที่และระดับ นโยบำย 
                     ๒.๓.๒ จัดระบบประกันคุณภำพภำยในโรงเรียนบ้ำนห้วยเตยพัฒนำ 
                      ๒.๓.๓ ส่งเสริมและพัฒนำองค์กรและคุณภำพครู บุคคลกรทำงกำรศึกษำและคุณภำพผู้เรียนโดย 
ปลูกฝังค่ำนิยมร่วมที่เข้มแข็งอันประกอบด้วย กำรตรงต่อเวลำ เคำรพกฎหมำยระเบียบและวินัย ควำมซื่อสัตย์ สุจรติ 
ควำมรับผิดชอบและกำรบริกำรที่ดี  
                     ๒.๓.๔ เสริมสร้ำงควำมซื่อสัตย์สุจริตโดยใช้เกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร 
ด ำเนินกำรภำครัฐ (ITA) เป็นเป้ำหมำยและแนวทำงกำรพัฒนำเป็นแบบอย่ำงที่ดีด้ำนควำมซื่อสัตย์สุจริต 
                     ๒.๓.๕ จัดท ำและทบทวนแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้สอดคล้องกับแผนพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำ ของกระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน แผนพัฒนำกำรศึกษำของภำค
กำรศึกษำ และจังหวัด ตำมบริบทควำมต้องกำรของโรงเรียนบ้ำนห้วยเตยพัฒนำโดยใช้เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร ์ ๒๐ 
ปีเป็นเป้ำหมำย ควำมส ำเร็จที่ส ำคัญ  
                     ๒.๓.๖ จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีเพื่อน ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติโดยอำศัย
หลักวิชำกำร ควำมคิดริเริ่มนวัตกรรม กำรปฏิบัติที่เป็นเลิศตลอดจนกำรวิจัยมำใช้ก ำหนดโครงกำร/ กิจกรรมกำร 
ด ำเนินงำนและบูรณำกำรกับมำตรฐำนของโรงเรียน นโยบำยและ ITA 
                      ๒.๓.๗ จัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อยกระดับผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียนที่
มุ่งเน้นกำรส่งเสริมควำมเข้มแข็งกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนและควำมเข้มแข็งในกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู  
                      ๒.๓.๘ น ำนโยบำยที่ส ำคัญของรัฐบำล กระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำนและส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติโดยวิเครำะห์ควำมส ำคัญ ประกำศ ก ำหนดนโยบำยจัดท ำ
แผนงำน โครงกำรสู่กำรปฏิบัติตลอดจนนิเทศ ติดตำม ประเมินผลและรำยงำนกำรปฏิบัติอย่ำงต่อเน่ือง  
                       ๒.๓.๙ ประยุกต์ใช้หลักกำรบริหำรคุณภำพองค์กร (PDCA) ประกอบด้วยกำรวำงแผน (Plan) 
กำรด ำเนินงำนตำมแผน (Do) กำรติดตำมตรวจสอบและนิเทศ (Check) และกำรปรับปรุงแก้ไข (Act) มำใช้พัฒนำ 
คุณภำพกำรบริหำรและกำรด ำเนินกำรทุกระดับ ทั้งระดับส ำนักงำน ระดับกลุ่ม ระดับงำน และระดับโครงกำรเพื่อให้ 
กำรปฏิบัติงำนบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีคุณภำพ 



                           ๒.๓.๑๐ จัดให้มีกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรด ำเนินงำนในทุกระดับทั้ง
ระดับ โรงเรียน ระดับห้องเรียน ระดับกลุ่ม ระดับบุคคล และระดับโครงกำร/กิจกรรมกำรด ำเนินงำน และจัดให้มี
กำรเรียนรู้ ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  
                           ๒.๓.๑๑ ศึกษำเรียนรู้และน ำศำสตร์พระรำชำเป็นพลังขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะ
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่กับกำรน ำนวัตกรรมและน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ICT) มำใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรศึกษำกำรเรียนรู้และกำรบริกำร  
            ๒.๔ เป้ำหมำยควำมส ำเร็จ 
                        ๒.๔.๑ โรงเรียนมีควำมเข้มแข็งในกำรจัดกำรศึกษำโดย 
                            ๑) มีคะแนนผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำโดยรวมไม่  
ต่ ำกว่ำ ระดับดีมำก 
                            ๒) มีคะแนนผลกำรทดสอบ O-Net หรือ NT ของนักเรียนในควำมรับผิดชอบสูงกว่ำ 
ระดับประเทศ  
                        ๒.๔.๒ ครูมีควำมเข้มแข็งในกำรจัดกำรเรียนรู้โดย  
                              ๑) มีคะแนนผลกำรทดสอบ O-Net หรือ NT ของนักเรียนในควำมรับผิดชอบสูงกว่ำ 
ระดับประเทศ  
                              ๒) นักเรียนในควำมรับผิดชอบผ่ำนเกณฑ์ที่ทำงรำชกำรก ำหนดไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๕๐ 
                          ๒.๔.๓ ประชำชนและผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรและกำรจัด
กำรศึกษำของโรงเรียนไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๕๕  
                          ๒.๔.๔ ประเทศชำติมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ตำมยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี  
๓. กําหนดแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ราชการและลูกจ้างในสถานศึกษา อันประกอบด้วย  
                ๓.๑ ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรตำมหลักบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี ยึดผลประโยชน์ของนักเรียน ครู
บุคลำกร ทำงกำรศึกษำ ประชำชนและประเทศเป็นส ำคัญ  
                ๓.๒ ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตไม่ยึดผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้องโดยมิชอบ  
                ๓.๓ จัดระบบและขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภำพประสิทธิผล โดยค ำนึงถึง
ควำมพึง พอใจของผู้รับบริกำรเป็นส ำคัญ  
                ๓.๔ จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญด้วยควำมรัก ควำมเมตตำ ส่งเสริมบรรยำกำศที่เป็น 
กัลยำณมิตรในโรงเรียนและห้องเรียน  
                ๓.๕ มุ่งเน้นยกระดับคุณภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียนให้สูงข้ึนอย่ำงรอบด้ำน 
                ๓.๖ ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยเป็นแบบอย่ำงที่ดีเกี่ยวกับกำรตรงต่อเวลำ เคำรพกฎหมำย ระเบียบและ
วินัย ควำมซื่อสัตย์สุจริต ควำมรับผิดชอบและบริกำรที่ดี  
                ๓.๗ ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเกี่ยวกับกำรเงินและงบประมำณให้ถูกต้อง โปร่งใส คุ้มค่ำ มีประสิทธิภำพ 
ตรวจสอบได้และไม่แสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบ  



               ๓.๘ ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลด้วยควำมเสมอภำค เท่ำเทียม เป็นธรรมไม่
เลือก ปฏิบัติและไม่แสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบ  
               ๓.๙ ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำนโยบำยของรัฐบำล กระทรวงศึกษำธิกำร  
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลส ำเร็จอย่ำงเป็น 
รูปธรรม  
               ๓.๑๐ ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยประยุกต์ใช้หลักกำรบริหำรคุณภำพ (PDCA) ประกอบด้วย กำรวำงแผน 
(Plan) กำรด ำเนินงำนตำมแผน (Do) กำรติดตำม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และกำรปรับปรุงแก้ไข (Act) งำน 
ในหน้ำที่รับผิดชอบ 
               ๓.๑๑ จัดให้มีกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องทั้งในระดับ 
บุคคล ระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียนตลอดจนระดับโครงกำรและกิจกรรมกำรด ำเนินพร้อมทั้งจัดให้มีกำรเรียนรู้ 
ปรับปรุงกำรด ำเนินงำน  
               ๓.๑๒ ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยศึกษำเรียนรู้และน ำศำสตร์ของพระรำชำเป็นพลังขับเคลื่อนกำร 
ด ำเนินงำน โดยเฉพำะหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่กับกำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ใน 
กำรปฏิบัติงำน  
               ๓.๑๓ ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมมุ่งมั่นเพื่อให้เกิดผลส ำเร็จในระดับดีเด่นเป็นพิเศษในเรื่องยกระดบั 
กำรศึกษำของผู้เรียน ยกระดับผลสอบ O-NET หรือ NT กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย 
และจุดเน้น ควำมพึงพอใจของประชำชนและผู้รับบริกำรตลอดจนผลส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี เพื่อควำม 
มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนของประชำชนและประเทศ 
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