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ก  

ค าน า 

       โรงเรียนบ้านห้วยเตยพัฒนา ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชนท์ับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซอ้น ตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ พื่ อ ก า หนด

มาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุก ในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหา

การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้าน

ห้วยเตยพัฒนาอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะ

ที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
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สารบัญ 

เรื่อง  หน้า 
ค าน า  ก 

สารบัญ  ข 
ส่วนที่ ๑ บทน า  

    ๑. หลักการและเหตุผล ๑ 
    ๒. วตัถุประสงค์ ๔ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
    ๑. การวิเคราะหค์วามเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน  ( Risk Assessment for 

conflict of Interest ) 
๕ 

    ๒. การวิเคราะหค์วามเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน ( Risk Assessment for 
conflict of Interest ) โรงเรียนบ้านห้วยเตยพัฒนา 

๖ 

    ๓. แนวทางและแผนการจดัการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  ๘ 
ส่วนที่ ๓ รายงานผลการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

    ๑. แนวทางการปอ้งกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม  

๑๑ 

    ๒. สถานการณด์ าเนินการตามมาตรการ  ๑๖ 
    ๓. ผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  ๒๐ 
    ๔. ปัญหา อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ  ๒๕ 

 

 

 

 

 

 



๑  

ส่วนที่ ๑ 

บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเปน็การทุจรติคอร์รปัชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมดว้ยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหนา้ที่รัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็น

อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผล

ประโยชนห์ลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบัน และสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป

ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บรกิาร ความเป็นธรรมในสงัคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส

ในอนาคตตั้งแตร่ะดับองค์กรจนถงึระดับสังคม  

อย่างไรกต็าม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผดิ ยังพบผู้กระท าความผดิโดยไม่เจตนา หรอืไม่มีความรู้ใน

เรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถกูกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือ ถูกลงโทษทางอาญา 

ผลประโยชนท์ับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกันระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์สว่นรวม (Conflict of 

interest : COI) เป็นประเด็นปญัหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิ

ชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหา การขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ

อีกด้วย  

โรงเรียนบ้านห้วยเตยพฒันา ด าเนินการวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความ

เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบ

ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก

การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี ้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการบรรลุเป้าหมายและพันธ

กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยทุธ์ที่ก าหนดไว้และการ

ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกัน ระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ โครงสรา้ง 



๒ 

องค์กร ภาวะการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ

องค์กร  

๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวขอ้งกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผล

การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร / กระบวนการ 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ /บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสทิธิผลในการ

ด าเนินโครงการ  

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ

การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพ และ ไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ

เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ 

๕ ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจดัหาข้อมูล การวิเคราะห ์การวางแผน การควบคุม และการ

จัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้เป็นความเสี่ยง เนือ่งจากความไม่ชดัเจน ความไม่ทันสมัยหรือ

ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การรา่งสัญญาที่ไม่

ครอบคลุมการด าเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจยัหลัก ๒ ปัจจัย คือ  

    ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คณุภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บอ่ยครั้ง การ

ควบคุม ก ากับดูแลไมท่ั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหนว่ยงาน เปน็ต้น  

     ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือขอ้เท็จจริงที่บุคคลไม่วา่จะเปน็นักการเมือง ข้าราชการ 

พนักงานบริษัท หรอืผู้บรหิารซึ่งมีอ านาจหน้าที ่เจา้หนา้ที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้น

รับผิดชอบอยูแ่ละสง่ผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้น อาจจะเกิดขึ้นอยา่งรูต้ัวหรอืไม่รู้ตัว ทั้ง

เจตนาและไมเ่จตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยูใ่นรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง

ผลประโยชนอ์ื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรพัยส์ินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร 



๓ 

ตา่ง ๆ ทั้งในหนว่ยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากดัหรือการที่บคุคลผู้มีอ านาจหน้าทีต่ัดสินใจใหญ้าตพิี่

น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้สว่นเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมชิอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น

ขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเปน็หลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาต ิการ

กระท าแบบน้ี เป็นการกระท าที่ผดิทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น

ระบบในการบริหารปัจจยั และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนท์ับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชนส์ว่นตนและ

ผลประโยชนส์่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่างใกล้ชดิกับการทุจรติ กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ 

สภาวการณ์ของการขัดกนัของผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกดิหรือ

น าไปสูก่ารทุจริตมากเท่านั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี ้น าเอาความเสี่ยงใน

ดา้นตา่ง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของ

โรงเรียนบ้านห้วยเตยพฒันา วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยใหโ้รงเรียนบ้านห้วยเตย

พัฒนาทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให ้

 ๑. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่

เพียงพอ  

๒. การปฏิบัติหนา้ที่ไปในทางที่ท าใหป้ระชาชนขาดความเชื่อถือในความมคีุณธรรม ความมีจริยธรรม  

๓. การปฏิบัติหนา้ที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชนส์ว่นตน และการยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาล พรอ้มกันนี ้ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทจุรติ ปิดโอกาสการ

ทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปญัหาการทจุรติประพฤติมิชอบ การกระท าผดิ

วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอกีด้วย  

 

 

 



๔ 

 

๒. วัตถุประสงค์  

๑. เพื่อสรา้ง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการ ใหเ้กิดความคดิ

แยกแยะผลประโยชน์สว่นตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

๓. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชนส์่วนตัวในต าแหนง่หน้าที่อันมิควรไดโ้ดยชอบตามกฎหมาย ใหย้ึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น

แบบอยา่งที่ดี ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เปน็ธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใสและตรวจสอบได้  

๔. เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผูร้ับบรกิาร ผู้มีส่วนได้สว่นเสียและ

ประชาชน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕ 

ส่วนที่ ๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชนท์ับซอ้น 

๑. การวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชนท์ับซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

          การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชนท์ับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ

ความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง 

โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก ่ระดับ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ 

ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ได้

ชัดเจน  

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 
๕  สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นประจ า 
๔  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓  ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบ้างบางครั้ง 
๒  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 
๕  สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นประจ า 
๔  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓  ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบ้างบางครั้ง 
๒  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 



๖ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพจิารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)ของ

ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดงันี้  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ คะแนน  
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 
๓  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) ๑ - ๓ คะแนน 
 ในการวิเคราะห์ความเสีย่ง จะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพจิารณา

จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) และ

ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
Likelihood x Impact 

 ซึ่งจัดแบ่งเปน็ ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใชเ้กณฑ์

ในการจัดแบ่ง ดังนี ้

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสสีัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน 
ซ้ า หรือถา่ยโอนความเสี่ยง 

สีแดง 
 

เสี่ยงสูง (High) ๙ - ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง 
สีสม้ 

 

ปานกลาง (Medium) ๔ - ๘ คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แตrม ี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

 

ต่ า (Low) ๑ - ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
สีเขียว 

 
  



๗ 

 

๒. การวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชนท์ับซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

โรงเรียนบ้านห้วยเตยพฒันา มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกดิ

ผลประโยชนท์ับซ้อน ดังนี ้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทจุรติหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

    - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ใหแ้กต่นเอง และพวกพ้อง  

    - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ

เอื้อประโยชน์หรือ 

      ใหค้วามช่วยเหลือพวกพเอง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  

    - กระบวนงานที่มชี่องทางเรียกร้องหรอืรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวขอ้ง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผูอ้ื่น

ที่เกี่ยวขอ้ง  

๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าขา่ยมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

     - การรับเงิน – จา่ยเงิน  



   ๘ 

      - การบันทึกบัญชีรบั – จา่ย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน  

      - การจัดซื้อจดัจา้งและการจา้งบริการ  

       - ก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภณัฑ์ การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า  

       - การตรวจรับวัสดคุรุภัณฑ์ 

       - การปฏิบัติงานบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  

        - การคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน  

        - การจัดหาพัสด ุ 

        - การจัดท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดูงานประชุมและสัมมนา  

        - การเบิกค่าตอบแทน ฯลฯ  

๓) ความเสียหายที่จะเกดิขึ้นหากไม่มีการปอ้งกันที่เหมาะสม  

     - สูญเสียงบประมาณ  

     - เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อ านาจหน้าที่ใหผู้ป้ฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบดว้ยหนา้ที่  

     - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหนว่ยงาน  

๓. แนวทางและแผนการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  (๑) การเสริมสร้างจติส านึกให้บุคลากรของโรงเรยีนบ้านห้วยเตยพัฒนา รงัเกียจการทจุรติทุกรูปแบบ เช่น  

     - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านห้วยเตยพัฒนา 

     - เผยแพร่คา่นิยมและสร้างจติส านึกที่สร้างสรรค์ใหแ้กบุ่คลากรเป็นประจ า  

     - การส่งเสริมให้ผูบ้ังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี  

 

 



๙ 

(๒) การปอ้งกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหนว่ยงาน เช่น  
     - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเปน็ธรรม  
     - การเผยแพรr่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรพัย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
     - การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนบ้านห้วยเตย

พัฒนาอยา่งสม่ าเสมอและต่อเน่ือง  
     - จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านห้วยเตยพัฒนา ประจ าปี 

พ.ศ. ๒๕๖๕  

โรงเรียนบ้านห้วยเตยพฒันา ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๔ ประเดน็หลัก 
ดังนี้  

๑. การใช้อ านาจหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งการเลื่อนระดับต าแหน่งหรือความดี ความชอบ  

๒. การเอื้อประโยชน์ตอ่พวกพ้องในการจดัซื้อจัดจ้าง  

๓. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องสว่นตัว  

๔. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ  

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะท าให้ทราบวา่มีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจดัการก่อน  

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ  

ความเสี่ยง 
๑. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ไดม้าซึ่งการ เลื่อนระดับ

ต าแหนง่หรือความดี ความชอบ  
๑ ๑ ๒ 

๒. การเอื้อประโยชน์ตอ่พวกพ้องในการจดัซื้อจัดจา้ง  ๑  ๑  ๒ 
๓. การน าทรพัย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว  ๑  ๑  ๒ 
๔. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ  ๑  ๑  ๒ 

 



๑๐ 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับ

ซ้อนได้ ดังนี้  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชนท์ับซ้อน  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชนท์ับซอ้น ล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ไดม้าซึ่งการเลื่อนระดับ 
ต าแหนง่หรือความดี ความชอบ 

ระดับความเสี่ยง เทา่กัน จึงส่งผลให้ 
ล าดับความเสี่ยง เทา่กัน 

(ต่ า = ๒ คะแนน) การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจา้ง 
การน าทรพัย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านห้วยเตยพัฒนา ประจ าปี พ.ศ. 

๒๕๖๕ สามารถวดัระดับความเสี่ยงได้ ๑ ระดับ ในทุกปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดการทุจรติ คือ ความเสี่ยงระดับ

ต่ า (Low Risk : L) สัญลักษณ์สีเขียว  

 

 



๑๑ 

ส่วนที่ ๓ 

รายงานผลการด าเนินงานจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซอ้น 

ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านห้วยเตยพัฒนา 

 

โรงเรียนบ้านห้วยเตยพฒันา ได้พจิารณาและก าหนดแนวทางเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่อาจ

ก่อให้เกิดการสูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจา้หนา้ที่ใช้อ านาจหน้าที่ ท าใหผู้ป้ฏิบัติใช้โอกาสในการกระท าผิด

ในทางมิชอบด้วยหนา้ที ่เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน โดยได้ก าหนดกระบวนงานและกิจกรรม

เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ โรงเรียนบ้านห้วยเตยพัฒนา ได้ก าหนดปจัจัยความ

เสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานไว้ ๔ ปัจจัย ซึ่งไดด้ าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง

แลว้ โดยสรุปผลการด าเนินการไดด้ังนี้  

๑. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขดักัน ระหว่าง

ผลประโยชนส์่วนตัวและผลประโยชนส์่วนรวม  

๑. มีการก าชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาภายในโรงเรียนบ้านห้วยเตยพัฒนา ไดป้ฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครัด โดยท าหนังสือก าชับและก าหนดแนวทางการ

ปฏิบัติที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่งจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑  

๒. เสริมสรา้งความรู้ความเขา้ใจเพื่อตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัตงิานในการประชุมข้าราชการ

และบุคลากรภายในโรงเรียนบ้านห้วยเตยพัฒนา เมื่อวันที่ ๒๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕ โดย นายรุ่งเรือง  ชัยน้อย 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยเตยพัฒนา ได้เป็นประธานในที่ประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจ เตรียมความพร้อมใน

การปฏิบัติหน้าที่ทางราชการเป็นไป ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการต่าง ๆ ที่ก าหนด ณ ห้องสมุด

โรงเรียนบ้านห้วยเตยพฒันา 

๓. เสริมสรา้งความรู้ความเขา้ใจเพื่อตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัตงิานในการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตวัแทนคณะครู และผู้ปกครองแตล่ะชั้น ครั้งที ่๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๓ 

เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕ โดยนายรุ่งเรือง  ชัยนอ้ย ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยเตยพัฒนา ได้เปน็ประธาน 

 



๑๒ 

ในที่ประชุมเพื่อสร้างความเขา้ใจ เตรียมความพรอ้มส าหรับการเปิดภาคเรยีนในวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ทั้งนี้

ได้ชี้แจงแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการต่าง ๆ ที่ก าหนด  

๔. มีการจดัท าช่องทางเผยแพร่ กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งในการปฏิบัติงานให้บุคลากร 

ผ่านทางเว็บไซต์ของหนว่ยงาน  

๕. ชี้แจง ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรภายในโรงเรียนบ้านห้วยเตยพัฒนา ได้ปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ และแนวทางการจดัซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด สรา้งความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างโดยการเปิดเผย

ข้อมูลขา่วสารในการจดัซื้อจัดจ้างผา่นทางเว็บไซต์ของหนว่ยงาน  

 

๖. กิจกรรมประกาศเจตจ านงสุจรติของผู้บริหาร  

    ๖.๑ จัดท าประกาศเจตจ านงสจุริตของผู้บริหารโดยแสดงเนื้อหาเจตนารมณ์หรือค ามั่นวา่จะปฏิบัติ

หน้าที่และบริหารหน่วยงานอยา่งซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเปน็ไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยจดัท าเป็น ๒ ภาษา 

ได้แก ่ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

 

 

 



๑๓ 

     

 

 



๑๔ 

 

   

    ๖.๒ การแสดงเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร โดยมีเจตนาและค ามั่นว่าจะปฏิบัติหน้าที่ และบริหาร

หน่วยงานอยา่งซื่อสัตย์สจุริต โปร่งใสและเปน็ไปตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเป็นแบบอยา่งใหก้ับบุคลากรใน

โรงเรียนบ้านห้วยเตยพฒันา รับทราบและเกิดความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่และปฏิบัติตนเพื่อต่อต้านการ

ทุจริต 

 



๑๕ 

     ๖.๓ เผยแพรใ่หบุ้คคลทั่วไปรับทราบเจตจ านง โดยประกาศเจตจ านงเผยแพร่ในเว็บไซต์รวมทั้งท าข่าว

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่เจตจ านง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 

๒. สถานการณ์ด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซอ้นในการปฏิบัติงาน  

ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้ว 

ด าเนินการแล้ว 
และเฝา้ระวัง 
อย่างต่อเน่ือง 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ยังไม่ได ้
ด าเนินการ 

๑. การกระท าที่เกิดการละเลย        
ไมป่ฏิบัติ ตามหรือท าตามกฎระเบียบ
ของทางราชการ 

๑. ก าชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั  
๒. เสริมสรา้งความรู้ความเขา้ใจเพื่อตระหนัก
ถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน  
๓. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งผ่านทางเว็บไซต์ของ 
โรงเรียนบ้านห้วยเตยพฒันาเพื่อให้ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถเข้าถึง 
ข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายขึน้  
๔. ควบคุม ก ากับ ดูแลการให้ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือปอ้งกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านห้วยเตย
พัฒนาอยา่งเคร่งครัด 

√ 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 

  



๑๗ 

ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้ว 

ด าเนินการแล้ว 
และเฝา้ระวัง 
อย่างต่อเน่ือง 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ยังไม่ได ้
ด าเนินการ 

๒. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งการเลื่อน
ระดับต าแหน่งหรือ ความดี ความชอบ 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณาจากผู้ที่ไม่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย  
๒. ควบคุมก ากับดูแลดูแลการด าเนินการตาม
คู่มือการด าเนินงานตามข้อร้องเรียน ร้องทุกข์
ของโรงเรียนบ้านห้วยเตยพัฒนาอยา่งเคร่งครัด 
เพื่อให้ข้าราชการปฏิบัตหิน้าที่อย่างเต็ม 
ความสามารถไม่มีการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้มีการยดึถือ
ปฏิบัติที่ดี  
๓. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
ของโรงเรียนบ้านห้วยเตยพัฒนาอยา่งเคร่งครัด 

√ 
 

 √ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

  

๓. การเอื้อประโยชนต้อ่พวกพ้องใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

๑. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปรง่ใส การเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครดั 

 √   



๑๘ 

ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้ว 

ด าเนินการแล้ว 
และเฝา้ระวัง 
อย่างต่อเน่ือง 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ยังไม่ได ้
ด าเนินการ 

 ๒. ควบคุมก ากับดูแลการประกาศหลักเกณฑ์
การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้
ยึดถือปฏิบัติ  
๓. ควบคุมก ากับดูแลให้เจา้หนา้ที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ดา้นพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจดัซื้อ
จัดจ้างรับรองถึงความไม่เกี่ยวขอ้งสัมพันธ์กับผู้
เสนองานในการจดัซื้อจัดจ้าง  
๔. สง่เสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทจุริตและประพฤติมิ
ชอบ ให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพื่อ
รว่มสรา้งแนวทางและมาตรการในการ 
ด าเนินการสร้างจติส านึกใหข้้าราชการรังเกียจ
การทจุรติทุกรูปแบบ 

 √ 
 
 
 
√ 
 
 
 

 √ 

  

 

 



๑๙ 

ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้ว 

ด าเนินการแล้ว 
และเฝา้ระวัง 
อย่างต่อเน่ือง 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ยังไม่ได ้
ด าเนินการ 

๔. การน าทรัพย์สินของทางราชการไป
ใชใ้นเรื่องส่วนตัว 

๑. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุครุภัณฑ ์
ของทางราชการ  
๒. จัดท าบัญชีการเบิกใชว้ัสดุครุภณัฑ์  
๓. ควบคุมก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานตาม
มาตรการใช้วัสดุครภุัณฑอ์ยา่งเคร่งครดั  
๔. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ตามคู่มือการปอ้งกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนและประมวลจริยธรรมของโรงเรียนบ้าน
ห้วยเตยพัฒนา 
๕. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมที่อาจเป็นผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

 
 
√  
√ 
 

 √ 

  

 

 



๒๐  

๓. ผลการด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซอ้นในการปฏิบัติงาน  

ปัจจัยที่อาจจะเกิดความเสี่ยง รายงานผลการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
ก่อนการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ  
หลังการด าเนินการ 

ปัญหา
และ 

อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส  ผลกระทบ  

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๑. การกระท าที่เกิดการ 
ละเลย ไม่ปฏบิัติตามหรือท า 
ตามกฎระเบียบของทาง 
ราชการ 

๑. ก าชับให้ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม 
กฎหมาย กฎระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด  
๒. เสริมสรา้งความรู้ความเขา้ใจ
เพื่อตระหนักถึงความถูกต้องในการ 
ปฏิบัติงาน  
๓. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องผ่านทาง 
เว็บไซต์ของโรงเรียนบ้านห้วยเตย
พัฒนา เพื่อใหข้้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสามารถ
เข้าถึงขอ้มูลดังกล่าวได้ง่ายขึ้น  
 

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่ม ี



๒๑ 

ปัจจัยที่อาจจะเกิดความเสี่ยง รายงานผลการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
ก่อนการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ  
หลังการด าเนินการ 

ปัญหา
และ 

อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส  ผลกระทบ  

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 ๔. ควบคุม ก ากับ ดูแลการให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ตามคู่มือปอ้งกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียน
บ้านห้วยเตยพัฒนาอยา่งเคร่งครัด 

       

๒. การใช้อ านาจหน้าที่เรียก 
รับผลประโยชนเ์พื่อให้ได้มา 
ซึ่งการเลื่อนระดับต าแหน่ง 
หรือความดี ความชอบ 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณาจากผู้
ที่ไม่มีส่วนได้สว่นเสีย  
๒. ควบคุมก ากับดูแลการด าเนิน 
การตามคู่มือการด าเนินงานตามข้อ 
ร้องเรียน รอ้งทกุข์ของโรงเรียนบ้าน
ห้วยเตยพัฒนาอย่างเครง่ครัด 
เพื่อให้ข้าราชการปฏิบัตหิน้าที่อย่าง
เต็มความสามารถ ไม่มกีารละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่และการประพฤต ิ

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่ม ี

 



๒๒ 

ปัจจัยที่อาจจะเกิดความเสี่ยง รายงานผลการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
ก่อนการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ  
หลังการด าเนินการ 

ปัญหา
และ 

อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส  ผลกระทบ  

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 มิชอบ เพื่อใหม้ีการยดึถือปฏิบัติที่ดี  
๓. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียน
บ้านห้วยเตยพัฒนาอยา่งเคร่งครัด 

       

๓. การเอื้อประโยชนต์อ่พวก 
พ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตามนโยบาย 
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริม 
สร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
๒. ควบคุมก ากับดูแลการประกาศ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกีย่วกับข้อ 
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ และการประพฤตมิิชอบ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ  
 

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่ม ี



๒๓ 

ปัจจัยที่อาจจะเกิดความเสี่ยง รายงานผลการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
ก่อนการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ  
หลังการด าเนินการ 

ปัญหา
และ 

อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส  ผลกระทบ  

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 ๓. ควบคุมก ากับดูแลให้เจา้หนา้ที่ 
ผูป้ฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากร 
ที่เกี่ยวขอ้งกับการจดัซื้อจัดจ้าง
รับรองถึงความไม่เกี่ยวขอ้งสัมพันธ์
กับผูเ้สนองานในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ 
ด าเนินการป้องกันปราบปรามการ 
ทุจริตและประพฤติมชิอบ ให้ 
ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพื่อ 
ร่วมสรา้งแนวทางและมาตรการใน 
การด าเนินการสร้างจิตส านึกให้
ข้าราชการรังเกียจการทจุริตทกุ 
รูปแบบ 

       

 

 



๒๔ 

ปัจจัยที่อาจจะเกิดความเสี่ยง รายงานผลการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
ก่อนการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ  
หลังการด าเนินการ 

ปัญหา
และ 

อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส  ผลกระทบ  

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๔. การน าทรัพย์สินของทาง 
ราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

๑. แจง้แนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุ 
ครุภัณฑ์ของทางราชการ  
๒. จัดท าบัญชีการเบิกใชว้ัสดุ
ครุภัณฑ์  
๓. ควบคุมก ากับดูแลให้มีการ 
ด าเนินงานตามมาตรการใช้วัสด ุ 
ครุภัณฑ์อยา่งเคร่งครดั  
๔. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือการ 
ป้องกันผลประโยชน์ทับซอ้นและ
ประมวลจริยธรรมของโรงเรียนบ้าน
ห้วยเตยพัฒนา  
๕. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมที่
อาจเป็นผลประโยชน์ทับซอ้น 

๑  ๑  ๒  ๑  ๑   ๒  ไม่ม ี



๒๕ 

๔. ปัญหาและอุปสรรค / ข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุง  

๔.๑ ปัญหาและอุปสรรค  

การด าเนินการตามมาตรการจดัการความเสี่ยงในบางกิจกรรมมีข้ันตอนการด าเนินงานที่ล่าช้า อาจไม่

เป็นไปตามก าหนดการหรือระยะเวลาทีก่ าหนดไว้ เน่ืองจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

๒๐๑๙ ระลอกใหม่ ซึ่งสง่ผลกระทบต่อการจดัประชุมอบรมดังกล่าว  

๔.๒ ข้อเสนอแนะ และ แนวทางปรับปปรุง  

๑. ควรก าหนดปฏิทินการด าเนินงานให้ชัดเจน 

  ๒. อาจจะจัดประชุมผ่านระบบออนไลน์แทนได้ 


